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/ HWHU9% +( ' U’ DIVK » 0 XUFKY4 + RQRWDU &RQVXA RU&TWH G-YRLLH VR LHDQG
“QVIHUDDVIRQDOZRQVX @DQWDQG ( [ SHUAS GYLVRU

* IHHVIQJIV VR D@HDGHUY Rl VKLY P RWMLOQVS LLDVIRQDCDQG LOMIKWXO

HO DJD] LOH FLHDWAG E\ VKH Z KRB VFKRRCOFRP P XQIW RI &XUDJIKER\

1 DURQDCBFKRRO$ VKARRQH &RXQW 5RVFRP P RQ HDQG

“WKDV EHHQ D J UHDWSLLYLBI H DQG SGIDVXIH IRUP H QRWRQO DVDIRWP HU
SUQASDOMDFKHULQ ' XE@Q EXWDAR DV DQ + RQRWDU  &RQVXOR -LHDQG VR
EH D SDUARI VKLV H AMQJ SLIRMIPAVFROQFHLQLQI VKH - I DQQLYHWDU RI

( XURSHDQ HQ@WHP HQW

7KLV Z RQGHU XCBLRMIPW RFXVHV RQ \ RXUVFKRROV KIRU. DURXQG VIKH ( 8

P HP EHUKLS HQ@WHP HQWDQG &XUDIKER! 1 DURQDOSFKRROVFRP P XQIW
SDUAFLSDVIRQ DV VHHQ VKLRXJK VIKH H\ HV R VKH WX GHQW VIKHLUIDP LOHV DQG
[UHQGV 0 RUHRYHU \ RXUSIRMIPAWGHHSHQV SXEQF DZ DUHQHW RI VIKH URG! VIKDW
VIKH ( XURSHDQ 8 QIRQ SM\ VIQ\ RXUGDLO @YHV DQG P SLRYHVVIKH TXDAW DQG
DFFHWLELOW RI SXEQF LQIRUP DURQ RQ ( XURSHDQ LWXHV DWIRFDO

UHJ LRQDODQG QDIRQDOBIYHO:  H@WGRQH &RP KIKDLLGHDV @EK ) RUP LGDE®

~®RYHKRZ \ RX EHDXVUI X@ DQG SRHVIFD@® H| S&RUH VIKH SHUFHSVIRQV VIKH UHDOMHV Rl FKDQJH DQG JURZ VK
VIKH GLYHUMW  DQG LQFOXMIRQ RI \ RXUUXIDOFRP P XQIW  DQG\ RXUSMFH RI GIDULQI DV-UVK DQG ( 8

FIMi] HQVRYHUVKRWH  \ HDU/RI (8 HQ@MUWHP HQW

7KHP DLQDIP VIRU\ RXUSLRMIFW TXRW7R EHWK® ( XURSHDQLQ 0 RGHD 5XWDOLHDQGRQVKH VK
DQQLYHUDU RI ViKH (8 HQ@UWHP HQW TXRWLQFXGHG

&XOXULDOB QGHUMDQGLQI DQG $SSUHADMRQ ( QFRXLDIH RXUGLYHUH WX GHOWSRSX@VRQ VR BIDUQ DERXW
VIKH YDUHG FXQOXUHV WDGIMIRQV DQG @QIXDIHV Z WKL VKH ( XLRSHDQ 8 QLRQ

( XURSHDQ $Z DUHQHW DQG &I HQWKLS ) RWIAUD VHQVH RI ( XURSHDQ LGHQVIW DQG
FIVi] HQWKLS DP RQJ RXUWXGHQW

3WRP RMRQR! ( XURSHDQ 9DOXHV ([ SBRUH DQG SLRP RV VIKH YDOXHV VIKDWDULH | XQGDP HQVIDOVR VIKH ( XLRSHDQ
8 QIRQ

/ DQIXDIH/ HDURQ) ( QFRXUDIH WKGHQW VR BIDUQ RULP SURYH VIKHLUWNLAY LQ ( XLRSHDQ QI XDI HV

+ IWRUFDOBHW/SHAYH  3URYLGH KIWRUFDOFRQWA WDERXWKH (8 HQDWHP HQWDQG LW WL QU LFDQAH LQ
ViH EURDGHUFRQM] WRI ( XURSHDQ LOWAI LDRQ

&IYIF ( QIDIHP HQW( QFRXUDIH WXGHQW VR DRYHO HQIDJIH LQ GVEXWIRQV DQG
DRVAYIVIHY UHIWAG VR ( XURSHDQ LWXHV

3WRP RMRQR! ( XURSHDQ 3LRWRW DQG ( [ FKDQIHV ) DRLAVIVIA RSSRUAXQIVHV | RU
WKXGHQW DQG VKHUI DP LOHV VR SDUAFLSDVA LQ ( XURSHDQ SLRMFW DQGIRUP SDUAHUAKLSY

( QVILRQP HQVIDCH Z DUHQHW DQG 6XWIDLQDELAW  + LIK@JI KVWAKH LP. SRWIDQRH Rl HQYLLRQP. HQVIDOVXWIDLQDELMW
DQG HQFRXUDIH RXUWKGHQW LQ &XUDIKER\ 1 6 VIR H SERUH ( XURSHDQ LQVIDVAlYHV DLP HG DWDGGLHWLQJ
HOYLLRQP HQVDORKDABIQI HV 1Q UXUDOFRP P XQMHY

' LJMVDQ IVADR DQG”"QQRYDVRQ "QUiJ LDVIA WWFKQRARJ\  DQG GLI LVIDO/RRYY VR HRKDQRH XQGHUADQGLQ] Rl
( XURSHDQ WXHV DQG SURP RVl LQQRYDVIRQ LQ GDULQJ

&RP P XQW ( QIDIHP HOW"QYROYH VKH GRADCFRP P XQIW LQ DPAMMHY DQG HYHQW

UHDWAG VR ( XURSHDQ FXAXH KIWRY  DQG YDOXHV ” FDQ XQHTXLYRFDED \D\ DV LHDG\ RXULQRUHGLE®1 Z RIN VIKDW
\ RX FDQ WIDQG VID@DQG EH VR SLRXG R \ RXUZ RINDV\ RX DFHG VKRVHDIP V' 0 DIVK IEK DIXVP. L3 EX RFKDV

"U' DK e 0 XUPKYa+ &















































































































